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 فضيلةُ المُساومة

 
 

المساومةُبدلالةٍُسلبيةُلدىُكثيرٍُمنُالعربُلأسبابٍُحُ  مِلتُكلمةُ 

كِمُعلىُالسعىُإلىُاتفاقٍُ تاريخيةُتعودُإلىُالمرحلةُالاستعمارية.ُح 

جزئىُمعُسلطاتُالاحتلالُفىُتلنُالمرحلةُبأنهُتخاذل ُوتفريط،ُ

هُفىُالحالاتُالتىُكانُفيهاُ كمُماُي بررَّ وأحياناًُخيانة.ُوكانُلهذاُالح 

ستعمِرُمرتعشينُأوُمستعدينُللتخلىُعنُحموقٍُم نُي ساومونُالم 

ُرافضىُذلنُالمنهجُكلمةُ غيرُلابلةُللتصرف.ُواستخدمُبعض 

مِلتُالدلالةُالسلبيةُالعامةُالتىُللتُبعدُ مساومةُللتعبيرُعنه,ُفح 

 .ذلنُولكنهاُلمُتنته

ُهذهُالدلالةُالمعنىُالاصطلاحىُللكلمةُفىُالمعاجمُالعربية ،ُت خالف 

ُفىُكثيرُمنُمجالاتُالتعاملُبينُالناسُكلُيوم.ُ ُماُيحدث  وتنالض 

فىُمعجمُالمعانىُالجامعُمثلاًُتعنىُالأخذُوالردُللاتفاق.ُ فالمساومةُ 

ونجد ُتجلياتُهذاُالمعنىُطولُالولتُفىُمفاوضاتٍُحولُسعرُسلعٍُ

 .أوُخدمات،ُأوُشروطُعملٍُهناُوهنان,ُوغيرها

فاوضونُفىُأىُوالمساومة،ُعلىُهذاُالنحو،ُ هىُماُيموم ُبهُالم 

مجالٍُسعياًُلتحميكُتوافكُعبرُالوصولُإلىُحلٍُوسط.ُوتكونُ



ُالتفاوضُبينُطرفينُمتكافئين,ُأوُ فضيلةًُعندماُيكون  المساومةُ 

بينُطرفينُأحد هماُأضعفُبحساباتُموازينُالموىُالمادية،ُولكنهُ

ُلوت هُالأ عادلةًُألوىُبوعيهُوإيمانهُبحكٍُيسعىُإليه,ُفتكون  م  خلاليةُ 

ُ لموةُالثانىُالمادية،ُبلُلدُتزيد.ُفإذاُلمُيتوافرُهذاُأوُذان،ُيتعذر 

اعتبارُالمساومةُفضيلةًُبرغمُأهميتهاُالمصوىُفىُبناءُ

 .الديممراطيةُوالحفاظُعليها

وكانتُمفاوضاتُسمفُالدينُالعامُفىُواشنطنُنموذجًاُلمساومةٍُ

تكافؤهماُكادُي فشلُبينُطرفينُمتكافئينُتمامًاُإلىُحدُأنُ

المفاوضاتُالتىُأ جريتُفىُأجواءُانمسامٍُحاد.ُولكنُالحكمةُغلبتُ

الانمسامُمؤلتاً،ُفاستطاعُمنُتحلواُبهاُفىُكلٍُمنُالطرفينُإعلانُ

ُالخلافُفىُ بلوغُالاتفاقُفىُآخرُلحظةُلبلُأنُيؤثرُاستمرار 

عددُمعارضىُالاتفاقُليمته,ُخا صةًُفىُأسواقُالمال.ُولاُي ملل ُكثرةُ 

ضوءُتولعُأنُيرفضهُممثلوُيسارُالحزبُالديممراطى،ُوألصىُ

ُالماعدةُالحزبيةُالأساسيةُ  ْ يمينُالحزبُالجمهورىُالذىُي عدٌ

 .للرئيسُالسابكُدونالدُترامب

ُ وعندماُصارُمشروع ُالاتفاقُلانوناً،ُظهرُواضحًاُكيفُتكون 

فضيلةًُفىُحالةُالتفاوضُبينُطرفينُمتكافئين  .المساومةُ 

 


